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ИЗБОРНОМ ВЕЋУ ФИЛОЗОФСКОГ ФАКУЛТЕТА У БЕОГРАДУ
Реферат за избор у звање ванредног професора

Одлуком Изборног већа Филозофског факултета од 14.05.2021.  године изабрани смо у комисију за припрему реферата о кандидатима за избор у звање Ванредног  ПРОФЕСОРА за ужу научну област ОПШТА ПСИХОЛОГИЈА− тежиште истраживања Психологија рада.
На конкурс за радно место ванредног професора  за ужу научну област Општа психологија (тежиште истраживања: Психологија рада) објављен у листу „Послови“ дана 26.05.2021. Пријавила се једна кандидаткиња, др Јелена Павловић. После увида у приложену документацију и радове кандидаткиње имамо част и обавезу да Изборном већу факултета поднесемо следећи

и з в е ш та ј
Биографски подаци о кандидату

Јелени Павловић

Др Јелена Павловић рођена је 28.11.1979. године у Београду. Студије психологије на Филозофском факултету у Београду уписала је 1999. године, а дипломирала је 2005. године са просечном оценом 9.29. Магистрирала је на истом факултету 2005. године са тезом Позиције субјеката и дискурси о знању: анализа говора ученика и наставника. Докторску дисертацију под називом Конструкција идентитета у дискурсу континуираног професионалног образовања одбранила је 2012. године на Филозофском факултету у Београду. Области њеног интересовања и истраживања обухватају следеће теме: организационо учење и развој, иновативни приступи организационом учењу (коучинг, менторство, рефлексивна пракса), креативност у организацијама, организациона култура, психологија тимова, квалитативне истраживачке методе. Током студија била је добитница стипендије Републичке фондације за развој научног и уметничког подмлатка (2003. године), као и стипендије Београдске отворене школе (БОШ). Била је добитница награде за најбољи студентски рад на међународној конференцији Европске асоцијације за психологију личних конструката (EPCA) 2008. године на „Квин Мери“ Универзитету у Лондону. Након дипломирања др Јелена Павловић радила је у Институту за педагошка истраживања, најпре као истраживач-приправник (2005−2009), затим као истраживач-сарадник (2009−2014) и као виши научни сарадник (2014−2019). У периоду 2003−2008. године као демонстратор била је ангажована на извођењу вежби на предмету Психологија личности на Одељењу за психологију Филозофског факултета у Београду. Током школске 2014−2015. године била је екстерни предавач на Одељењу за менаџмент, ЕБС Универзитета у Висбадену, Немачка, где је изводила наставу на предмету Квалитативне истраживачке методе на мастер програму из менаџмента. Од априла 2019. године запослена је као доцент на Одељењу за психологију Филозофског факултета Универзитета у Београду. 
Рад на истраживачким пројектима

Кандидаткиња др Јелена Павловић, била је сарадница на следећим пројектима, чију реализацију финансира Министарство просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије: Образовање за друштво знања (2006−2010), Унапређивање квалитета и доступности образовања у процесима модернизације Србије (2011−2018) и Од подстицања иницијативе, сарадње, стваралаштва у образовању до нових улога и идентитета у друштву (2011−2018). Поред тога, руководила је пројектом Унапређивање квалитета и доступности образовања у процесима модернизације Србије (47008), као и међународним пројектом Представе о образовним променама у Србији: рефлексије о прошлости, визије будућности (2010−2011), у оквиру Регионалног програма подршке друштвеним истраживањима на Западном Балкану, који води Универзитет у Фрибургу. Била је члан истраживачког тима билатералног пројекта Компаративна анализа система професионалног развоја наставника у Србији и у Словенији (у сарадњи са Педагошким институтом из Љубљане, 2010−2011), уз подршку Министарства за науку Србије и Словеније. Током 2021. године учесница је пројекта Erasmus+: Public Policy Analysis and Making. Др Јелена Павловић успешно репрезентује научне резултате у области на угледним међународним научним конференцијама. По позиву је учествовала на Европској конференцији за коучинг психологију, у организацији Британског друштва психолога 2009. године, као и на 10th International Congress of Coaching Psychology, London, UK (2020). Одржала је пленарно предавање на конференцији Квалитативна истраживања кроз дисциплине и контексте: осмишљавање сличности и разлика (2021). Такође, током 2021. године одржала је предавање по позиву на University of Copenhagen, Department of Psychology (2021) са темом Constructivist Coaching in a nutshell. Др Јелена Павловић је ауторка једне међународне монографије, ко-уредница два национална и једног међународног  тематског зборника, објавила је девет радова у часописима са SCI листе, а ауторка је и бројних поглавља у међународним монографијама. Цитирана је у међународним базама око 337 пута, са h-indeksom 10.
Научно-истраживачка активност после избора у звање доцента

Значајно научно-истраживачко ангажовање кандидаткиње др Јелене Павловић у периоду од претходног избора, потврђују радови међународног и радови националног значаја, као и већи број саопштења на  међународним и националним научним скуповима. Бројни публиковани научно-истраживачки радови и саопштења, др Јелене Павловић, усмерени су на испитивање психолошких предуслова који омогућавају или ометају развијање социјалних и когнитивних компетенција младих повезаних са успешном друштвеном и професионалном  интеграцијом. Њен истраживачки фокус  усмерен је и на испитивање процеса управљања организационим променама, организациону креативност и иновативност, проблеме тимског рада, нове компетенције запослених у организацијама друштва знања. Посебну пажњу посвећује раду са студентима на свим нивоима подстичући их на проблемски и креативни приступ темама у области психологије међуљудских односа и психологије рада. Треба истаћи да је кандидаткиња дала драгоцен и оригиналан допринос у области Психологије коучинга, чија теорија и праксе доприносе новом виђењу старих тема, као и новим праксама унутар области Психологије међуљудских односа на раду, и организационог развоја и управљања променама.Комисија је одабрала неколико радова за детаљнији приказ који илуструју теоријски и практични значај проблема којима се ауторка бавила у претходном периоду.
M11 Pavlović, J. (2021). Coaching Psychology: Constructivist Approaches. London: Routledge.
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Ауторка у овој књизи даје свеобухватан преглед приступа индивидуалном, групном и тимском коучингу заснованим на принципима конструктивистичкe психологијe. Коучинг, који се најчешће одређује као однос две особе  који има за циљ учење, постигнуће и развој, постаје значајна тема психологије рада и организације, будући да унапређује односе на раду и на тај начин доприноси  ефикасности и добробити заспослених. Поглавље 1. нуди поглед на себе и идентитет из приступа конструктивистичке психологије. Теорија позиционирања уведена је као користан оквир за конципирање актуелног конструктивистичког размишљања о идентитету. Истражују се релацијски, фрагментирани и перформативни погледи на себе. Поглавље 2. елаборира приступ коучингу који је заснован на метафори личности као научника, а истовремено нас позива да тренере посматрамо и као научнике који    развијају, тестирају и ревидирају своје хипотезе. Поглавље 3. представља кључне принципе, оперативне моделе и технике уважавајућег коучинга. 4Д модел и технике саморефлектовања приказани су као корисни ресурси тренерске (коучинг) праксе. Поглавље 4 уводи коучинг фокусиран на решење који премешта фокус разговора о проблему на разговор о решењу. У Поглављу 5 представљени су кључни принципи наративног коучинга. Са наративног становишта, коучинг се посматра као побољшавање разумевања нашег наративног позиционирања и истраживање начина преговарања о новом позиционирању. Поглавље 6 представља кључне принципе, оперативне моделе и технике системског коучинга. Уводе се принципи преговарања са више заинтересованих страна, као и идеја триангулације. Мапирање пожељних циљева страна укључених у процес и преговарање о могућим сценаријима преиспитују се као алати за системско подучавање. Поглавље 7 разматра како се различити конструктивистички приступи могу интегрисати у праксу коучинга. Принцип антиципације, принцип релације и реконструкција значења уводе се као заједничка основа за (мета) теоријску интеграцију у конструктивистичком коучингу. Поглавље 8 представља интегративно конструктивистичко размишљање у креирању и извођењу програма групног тренирања. Поглавље 9 нуди поглед на конструктивистички тимски тренинг, који се заснива на идеји тима као истраживачке заједнице у његовом системском контексту. Разрађују се и упоређују алати за подршку тимским експериментима у конструктивистичком коучингу. Поглавље 10 укључује принципе дизајнирања и извођења програма обуке конструктивистичких тренера. Обука тренера заснована на принципима конструктивистичке психологије има за циљ да буде помажућа интервенција у градњи/развоју идентитета. Како се већина формалног образовања фокусира на формалне, експлицитне или научне теорије, конструктивистичко образовање пребацује фокус на међуоднос између формалних и имплицитних теорија. Уважавање имплицитних теорија коучинга захтева баланс у дизајну тренинга у складу са принципима формалних и имплицитних теорија. Побољшање праксе коучинга може се посматрати не само као резултат примене формалних теорија, већ и као резултат отворености и спремности за размишљање о сопственим имплицитним теоријама. Уместо монолошког стручног знања, конструктивистички програми обуке обухватају полисемију, више епистемологија и контекста у којима се одвијају и сагледавају процеси коучинга.У књизи јe приказано наративно и дискурзивно схватањe особe и њиховe импликацијe за област коучинга. Интeгрисани су бројни конструктивистички приступи коучингу, укључујући психологију личних и рeлационих конструката, наративни приступ, уважавајућe истраживањe, систeмски приступ и приступ усмeрeн на рeшeња. Будући да су у књизи  приказани бројни модeли и тeхникe  приступа коучингу заснованог на конструктивистичкој парадигми, као и рeфлeксијe о будућности овог приступа организационом учeњу и развоју, књига постаје изузетно вредан теоријски и практичан допринос области психологије рада, која у нашој средини  недостаје. 
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Тимски рад као доминантни облик савремених тзв. „заравњених“, линијских организационих структура, добија свe значајнију улогу у дискурсу организационог живота и организационих пракси. Иако област тимског коучинга доживљава експанзију у последње две деценије, развој овог жанра психолошкe праксe нијe у подједнакој мeри праћeн у акадeмском дискурсу психологијe. У овом раду прeдставља сe интeгративни оквир конструктивистичког тимског коучинга. Три психолошкe пeрспeктивe − психологија личних и рeлационих конструката, систeмски приступ и приступ усмeрeн на рeшeња, eлаборирани су као основа за интeгративни приступ тимском коучингу. У првом дeлу рада, приказујe сe актуeлна истраживачка грађа у области тимског коучинга, са циљем разумевања концептуалног оквира поменутих приступа тимском коучингу. У другом дeлу рада детаљније су прeдстављeни принципи, модeли и тeхникe три психолошкe пeрспeктивe тимског коучинга. Најзад, у раду јe понуђeна платформа за интeгративни приступ у психологији тимског коучинга. Интeгративни приступ развоју тимова прeдставља допринос концeптуалном разумeвању тимског коучинга, али и допринос иновацији праксe овог приступа. Три приступа пружају свеобухватну платформу не само за разумевање тимске динамике и функционисања тимова, већ на тај начин омогућавају промене у тимовима. Психологија личне и релационе конструкције доноси своју робусну теорију промене која се веома добро преводи у пројекат промене тимова. Системски приступ тимском тренирању пружа богат извор за осмишљавање могућих подручја садржаја у раду с тимовима и наглашава важност рада са препрекама, застојима и „ометачима“ у функционисању тимова како би научили како се прилагодити ширим системским променама. Приступ тимском тренирању фокусиран на решење, доноси своју једноставну методологију која олакшава постепене промене на прихватљиве и одрживе начине. Предложена интеграција доприноси теоријској разради конструктивистичких приступа тимском тренирању, као и иновирању праксе тимских тренера којима би конструктивистички интегративни приступ могао бити инспиративан извор за развој тимова.

Pavlović, J. (2020). Coaching psychology: Are we there yet with the evidence base? In Ranđelović, K. & Dosković, M. (Eds.), 15. Days of Applied Psychology: Psychological Research and Practice (215-227). Niš: University of Niš.

Једна од тема од посебног интереса у истраживањима психологије коучинга односила се на потребу за проширењем базе доказа. Циљ овог рада био је преглед научне литературе о исходима коучинга и процесу коучинга/тренирања. Прецизније, постављају се одговори на следећа питања: (1) да ли коучинг даје резултате (2) како функционише (3) који су специфични аспекти процеса коучинга који доносе највећу вредност. Преглед систематских прегледа и мета-анализа указује на генерално позитивне исходе коучинга/тренирања, али и на потребу за додатним истраживањем ефикасности процеса коучинга/тренирања. Важни исходи идентификовани у студијама укључују побољшања самоефикасности, постизања циљева, лидерског понашања, посвећености организацији и продуктивности. Налази истраживања процеса коучинга указују на општи интерес за промене у коучингу. И у индивидуалном и у групном коучингу/тренирању моменти учења и  акције, односно промене у понашању чланова тима, кључни су аспекти процеса коучинга/тренирања у индивидуалном коучингу. С друге стране, подршка постављању циљева тима и креирање мера тимског успеха издвојени су као кључни аспекти процеса коучинга/тренирања тима. Дискутују се импликације за праксу и будућа истраживања.

Pavlović, J., & Maksić, S. (2020). Educators’ beliefs about creativity development in educational setting. In M. Videnović, I. Stepanović, N. Simić & M. Rajić (Eds.), Proceedings of the XXVI Scientific Conference Empirical Studies in Psychology (pp. 48-50). October 15 th –18th, 2020, Faculty of Philosophy, University of Belgrade. 
Уверења о креативности и развоју креативности односе се на конструкције о томе шта је креативност, како се манифестује и како се  развија. Ова уверења васпитача и наставника од посебне важности су за развој креативног потенцијала младих током образовања. Циљ студије био је да се идентификују уверења запослених васпитача и наставника  о развоју креативности деце и младих у образовном окружењу. Учесници истраживања били су васпитачи из предшколских установа, наставници основних и средњих школа као и универзитета (N=668). Примењен је упитник о имплицитним теоријама креативности, а анализирани су одговори на једно питање у вези са потенцијалом за развој креативности у образовним окружењима. Упитник је сачињен на основу Експертског модела подршке креативности. Модел је укључивао следеће компоненте: наставне/обавезне активности, ваннаставне/слободне активности, образовна клима, наставни програм, наставници, управљање креативношћу, и партнерство за подршку креативности. Подаци су анализирани квалитативним методом тематске анализе са унапред дефинисаном шемом кодирања. Статистички значајне разлике идентификоване су у уверењима васпитача о доприносу образовних институција развоју креативности ученика. Предшколски васпитачи су указивали на допринос слободних активности, образовне климе, управљања креативношћу и партнерством за подршку креативности, док су васпитачи указивали на наставне активности, наставнике и студијски програм. У раду се закључује да за будућа истраживања али и креирање образовних политика које ће подржати развој креативности, остаје изазов трансформисање уверења васпитача и наставника. Идентификација различитих уверења у погледу креативности могу бити први корак у процесу мењања ових уверења код појединца, институционално и на друштвеном нивоу. У том процесу од посебне важности је усмерење на развојне потребе деце и младих као и системска перспектива развоја креативности у друштву. Препоручене интервенције за мењање уверења васпитача и наставника, укључују различите врсте стручних и организационих  активности.
M24 Maksić, S. & Pavlović, J. (2019). Implicitne teorije kreativnosti univerzitetskih nastavnika. Andragoške studije, 26(1), 67-85.
Посао универзитетских наставника по оценама експерата спада у ред најпрестижнијих, али истовремено и најсложенијих у погледу креативности, на више нивоа; пре свега у свом истраживачком раду, у домену своје експертизе, а потом у припреми и извођењу  наставног рада. Упркос томе, не постоји системска подршка за ову, у савременом свету, изузетно важну професионалну компетенцију. Упоређивање креативних доприноса универзитетских наставника и успешности у наставном раду, показало је да се профил креативног ствараоца разликује од профила успешног наставника. Тема овог рада тиче се питања како увећати допринос универзитетских наставника подстицању креативности њихових студената, као важне личне и професионалне компетенције. У раду сe приказују рeзултати испитивања имплицитних тeорија крeативности унивeрзитeтских наставника којe јe спровeдeно са циљeм бољeг разумeвања увeрeња наставника о манифeстацијама крeативности и њeном развоју.  Испитивањeм су обухваћeни наставници различитих факултeта (N = 46) који су одговарали на упитник са питањима о крeативном изражавању и условима за развој крeативности у току студија. Разултати указују на то да мeђу наставницима прeовлађују увeрeња да сe крeативност студeната манифeстујe као крeативни процeс и да сe крeативност можe развијати у току студија. У раду се подржавају  идеје теорије о доменспецифичној креативности. Уколико је циљ развијање креативности као дивергентног мишљења у специфичној области, односно на специфичном садржају, у том домену може се увећати креативно изражавање али када је циљ развијање опште креативности, неопходан је рад у више домена. Наведени резултат има вишеструке практичне импликације, не само за контекст високог образовања, него и за професионалне обуке и тренинге на раду у различитим радним срединама. Најзначајнија практична импликација  тиче се важности освешћивања имплицитних претпоставки о креативности и развоју креативности као предуслова рада на развоју креативног потенцијала запослених.
Изабрани радови указују на усмереност др Јелене Павловић на две области психологије рада: једна, психологија коучинга, која се тиче професионалних и социјалних компетенција важних за лични и професионални развој, међуљудске односе и успешно интегрисање у свет рада у савременим организацијама и друга која испитује психолошке изазове у контексту организационих промена из перспективе професионалног развоја запослених. Значајан истраживачко-теоријски допринос остварен у последњих неколико година односи се на испитивање услова за развој опште и доменспецифичне креативности. Као и у радовима из претходног периода др Јелена Павловић је одржала висок професионални ниво, примењујући стандарде психологије као научне дисциплине са фокусом на квалитативну методологију, а својим теоријско-емпиријским радовима доприноси разумевању многих психолошких феномена на раду: психолошке климе на раду, руковођења, лидерства, тимског рада, процеса доношења одлука, конфликата, комуникације, креативности запослених. 
Учешће и руковођење у стручном,  научном  и наставном раду

Др Јелена Павловић је од 2019. године уредница часописа Journal of Constructivist Psychology (издавач: Taylor & Francis; индексиран у SSCI) за област квалитативних истраживања. Рецензент je часописа Review of General Psychology, Theory & Psychology, Психологија, International Journal of Mentoring and Coaching, Зборник Института за педагошка истраживања. Чланица је саветодовавног одбора Међународног друштва за психологију коучинга у Лондону. Такође, чланица је Европског савета за менторство и коучинг. Била је чланица Програмског одбора националне конференције Истраживања и развој образовања: актуелно стање, очекивања и могућности, у организацији Института за педагошка истраживања и Института за психологију (2012), као и чланица Програмског одбора националне конференције Квалитативна истраживања у образовању: трансформативна и партиципативна пракса, у организацији Института за педагошка истраживања и Института за психологију (2016). Чланица је организационог одбора серије online предавања Constructivist MeetUp (2020-2021), а одржала је и уводно предавање на студентској подконференцији „Стимулускуп“ (2020).
Ангажовање у образовању научних и стручних кадрова

Кандидаткиња је укључена у развој младих истраживача кроз различите облике рада – консултативни, менторски и наставни. Била је ментор или члан комисије бројним мастер радовима. Др Јелена Павловић у свом наставном раду, унутар курсева на основним академским студијама Психологија међуљудских односа на раду и Организационе промене и развој, и  мастер академским студијама − Управљање променама и Тимски рад, упоредо са теоријско методолошким,  развија социјалне и професионалне компетенције будућих стручних и научних кадрова. Изузетном посвећеношћу у припремању и извођењу наставе, праћењем савремених теоријско- методолошких приступа и резултата истраживања у области остварује високе стандарде квалитета извођења наставе. Др Јелена Павловић, организује рад са студентима као интерактивно критичко разматрање питања унутар наставних тема, систематски прати и подстиче студенте на активно укључивање у наставни процес и истраживачки рад, настојећи да им преноси и упућује их у најновија сазнања у области кроз редовну наставну активност на свим нивоима и посебно кроз менторски рад. Студентска евалуација квалитета наставе др Јелене Павловић а која се тиче садржаја, облика и метода рада, начина праћења и оцењивања рада студената и њиховог подстицања на активно укључивање у наставни процес; подстицање критичког мишљења студената, упућивање студената у самостални рад, укључивање у истраживачки рад; однос према студентима, редовност одржавања наставе и консултација, оцењен је највишим оценама. У периоду 2019−2021. године била је ментор 16 мастер радова на модулу из Психологије рада. Просечне оцене у студентским евалуацијама се крећу од 4.95−5.00. Чланица je Kомисије за самовредновање програма ОАС, МАС и ДАС Одељења за психологију (2020), као и Комисије за мастер студије у оквиру Модула из психологије рада.
Квантитативна и квалитативна оцена

Као основ вредновања за процену научне компетентности кандидаткиње др Јелене Павловић, коришћена је важећа табела за оцену вредности индикатора научне компетентности  у складу са Законом о научноистраживачкој делатности и Критеријумима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду, Статутом Факултета и Правилником, односно Правилима о ближим условима за избор наставники и сарадника на Факултету. Кадровска комисија Филозофског факултета у Београду, утврдила је да кандидаткиња у потпуности испуњава вредности индикатора научне компетентности за звање ванредног професора. Од последњег избора у звање доцента (2019) др Јелена Павловић је остварила следеће резултате: 1истакнута монографија међународног значаја (М11), 1рад у часопису међународног значаја (M23), 1 рад у часопису међународног значаја верификованог посебном одлуком (М24), предавање по позиву са међународног скупа 

штампано у целини (М31), 1 рад са научног скупа националног значаја објављен у целини (М61). Квалитативна оцена компетенције кандидаткиње указује да је реч о кандидадаткињи која компетентно у складу са наставним и научним стандардима обавља универзитетске наставне и научне активности. Др Јелена Павловић својим теоријско-емпиријским радовима испитујући најопштије категорије људских односа, индивидуалног и професионалног развоја као и услове за развој креативности, доприноси разумевању не само значајних психолошких феномена на раду, него и разумевању комплексних психолошких процеса управљања организационим променама у савременим организацијама. Најновији радови у области коучинга, засновани на постулатима конструктивистичке психологије, као и они усмерени на разумевање имплицитних претпоставки о креативности, публиковани су у престижним издавачким кућама и међународним часописима, и тиме потврдили високо  вредновање и од стране међународне научно-академске заједнице. 
Закључна оцена
На основу свих наведених чињеница о научном и стручном раду као и наставној активности предлажемо Изборном већу Филозофског факултета у Београду да доцента Филозофског факултета у Београду др Јелену Павловић изабере у звање ванредног професора за ужу научну област Општа психологија - тежиште психологија рада за извођење наставе на Одељењу за психологију на модулу за психологију рада.
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